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	I. ĮVADAS

	Pakruojo rajono Žeimelio darželis-daugiafunkcis centras „Ąžuoliukas“ (toliau vadinama – Darželis-daugiafunkcis centras) – savivaldybės biudžetinė įstaiga. Tikslas – tenkinti gyvenamosios vietovės įvairių interesų ir amžiaus grupių edukacinius (užtikrinant ikimokyklinį ir priešmokyklinį, neformalųjį švietimą),  kultūrinius poreikius ir laisvalaikio organizavimą. Darželio-daugiafunkcio centro veiklos sritys:

· švietimas, kodas 85;
· kūrybinė, meninė ir pramogų organizavimo veikla, kodas 90.
Darželio-daugiafunkcio centro veiklos uždaviniai:

· Tenkinti vietos bendruomenės vaikų ir suaugusiųjų pažinimo, ugdymosi ir saviraiškos poreikius pagal neformaliojo švietimo programas sudarant sąlygas Darželio-daugiafunkcio centro  ugdytiniams bei lankytojams  rinktis polinkius, gabumus ir siekius atitinkantį ugdymosi kelią, galimybes;
· Siekti aukštos ugdymo kokybės, sudaryti sąlygas dvasiniam, doroviniam, socialiniam ir kultūriniam Darželio-daugiafunkcio centro lankytojų tobulėjimui;

· Sudaryti sąlygas įvairaus amžiaus asmenims tenkinti savo poreikius įvairioje meninėje, kultūrinėje veikloje;

· Ugdyti miestelio žmonių bendruomeniškumą, socialinį aktyvumą, tarpusavio supratimą ir toleranciją, atsakomybę už konkrečių problemų sprendimą.

· Kurti Darželį-daugiafunkcį centrą kaip seniūnijos gyventojų kultūros bei vertybinių nuostatų formavimo židinį;

        Įgyvendinant Darželio-daugiafunkcio centro strateginį veiklos planą, bus kuriamas savitas įstaigos modelis, kuris užtikrins įgyvendinamų programų funkcionavimą, edukacinių ir kultūrinių paslaugų kokybę. Institucija taps atvira kaitai, nuolat besirūpinanti savo teikiamų paslaugų kokybe ir plėtra,  kūrybingos, socialiai aktyvios asmenybės vystymu(si). Siekiant įgyvendinti Darželio-daugiafunkcio centro strateginį veiklos planą 2015-2017 metams bus telkiama įstaigos bendruomenė ir reikalingi resursai.

Pakruojo rajono Žeimelio darželio-daugiafunkcio centro „Ąžuoliukas“ 2015-2017  metų strateginis veiklos planas parengtas vadovaujantis:

· Valstybine švietimo strategija 2013-2022 m.  
· Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos 2015-2017 metų strateginiu veiklos planu;

· Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu;

· Pakruojo rajono savivaldybės 2015-2017 metų strateginiu veiklos planu;

· Žeimelio darželio-daugiafunkcio centro „Ąžuoliukas“ nuostatais;

· Kultūros ministerijos 2015-2017 metų strateginiu veiklos planu;
· Universalių daugiafunkcių centrų koncepcija, parengta įgyvendinant projektą „Mokymosi visą gyvenimą plėtra kaimo vietovėse“(II etapas).

Rengiant strateginį veiklos planą atsižvelgta į:

· Darželio-daugiafunkcio centro  vykdomą veiklą bei turimus žmogiškuosius, materialinius išteklius; 

· Darželio-daugiafunkcio centro bendruomenės narių pasiūlymus, pageidavimus, poreikius;
· Darželio-daugiafunkcio centro vidaus audito rezultatus.

· Darželio-daugiafunkcio centro strateginį veiklos planą rengė darbo grupė, sudaryta Darželio-daugiafunkcio centro direktoriaus 2015 m. kovo 26 d. įsakymu Nr. V-5. 

· Su strateginio plano projektu supažindinta Darželio-daugiafunkcio centro taryba 2015 m. sausio 9 d., Darželio-daugiafunkcio centro bendruomenė turėjo galimybę teikti siūlymus bei pageidavimus.

	II. SITUACIJOS ANALIZĖ

	Išorinės aplinkos analizė:

	Politiniai-teisiniai veiksniai
        „XXI amžius – labai sparčios technologijų, klimato, ekonomikos ir vertybių kaitos amžius. Todėl būtina stiprinti gyventojų gebėjimus, leidžiančius ne tik prisitaikyti prie vis sparčiau kintančių sąlygų, bet ir patiems tapti kaitos iniciatoriais – kurti naujas žinias, inicijuoti naujus kultūrinius, socialinius ir ekonominius procesus, atrasti būdus, kaip konsoliduoti visuomenę ir stiprinti demokratiją. Tam būtina kiekvienam gyventojui (ne tik pavienėms visuomenės grupėms) sudaryti sąlygas realizuoti savo galimybes ir aktyviai veikti per nuolatinį mokymąsi, žinių kūrimą, kūrybiškumą ir verslumą“ – teigiama 2014–2020 metų nacionalinės pažangos programoje. 

        Vaiko gerovės valstybės politika skatina patobulinti  tarpinstitucinius ryšius, siekiant sėkmingesnio kompleksinės pagalbos poreikio identifikavimo ir geresnės šios pagalbos vaikui ir jo šeimai kokybės. Patvirtinta Vaiko gerovės 2013–2018 metų programa, kurios tikslas – atsižvelgiant į vaiko interesus ir poreikius, sudaryti prielaidas vaikui augti biologinėje šeimoje, plėtojant prevencinių ir kompleksinių paslaugų prieinamumą vaikui ir šeimai. 

       „Būtina plėtoti alternatyvas švietimo sistemoje, kurios būtų prieinamos, patrauklios ir vertingos dabar menkai į mokymąsi įtrauktoms visuomenės grupėms – ikimokyklinio amžiaus vaikams, socialinės rizikos grupės jaunimui, suaugusiesiems, taip pat kaimo gyventojams. Turime sukurti įvairesnes paskatas ir sąlygas mokytis bet kurio amžiaus asmeniui, nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos, net ir atokesnėse kaimo vietovėse, ugdyti kiekvieno gebėjimą atpažinti save veiklos pasaulyje ir sudaryti sąlygas formalizuoti turimas žinias bei kompetencijas, neatsižvelgiant į tai, ar jos įgytos savarankiškai mokantis, ar veikiant praktiškai, formaliuoju ar neformaliuoju būdu“, – teigiama Valstybinėje švietimo 2013-2022 metų strategijoje. Įgyvendinant vieną iš Europos Sąjungos struktūrinių fondų projekto ,,Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtra“ veiklų, atnaujinta ir 2014 m. rugsėjo 2 d. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro įsakymu patvirtinta Priešmokyklinio ugdymo bendroji programa.

Ekonominiai veiksniai
Bendrieji Lietuvos Respublikos ekonominiai rodikliai įtakoja ir švietimo įstaigų veiklą. 2009 m. prasidėjusios ekonominės krizės padariniai turi įtakos  įstaigos pedagogų atlyginimų augimui. Kaip pagrindinius dabartinės Lietuvos švietimo politikos trūkumus galima įvardinti: efektyviai nesprendžiama ikimokyklinio ugdymo pedagogų darbo užmokesčio problema; nepakankamai didinamos Švietimo ir mokslo ministerijos biudžeto lėšos skiriamos ikimokykliniam ugdymui; 

Tačiau reikia atsižvelgti į teigiamas permainas. Įstaigos, įmonės ir organizacijos gali gauti biudžeto lėšų švietimo, mokslo, kultūros ir sporto programoms, projektams vykdyti.  Pažymėtini  esminiai  ikimokyklinio ugdymo finansavimo pokyčiai: IU krepšelio įvedimas nuo 2011 m. sausio 1 dienos ir privačių ugdymo teikėjų atsiradimas. Toks finansavimo modelis įtraukė ikimokyklinį ugdymą į bendrą švietimo sistemą. Lietuvos ikimokyklinėms įstaigoms ir mokykloms teikiama ES pieno ir daržovių parama. Dalyvavimas vaisių ir pieno programose įgalina pagerinti vaikų mitybą.
Socialiniai veiksniai.
Socialiniai veiksniai turi daugiausiai rizikos veiksnių, įtakojančių ikimokyklinį ugdymą ir kultūrinės veiklos organizavimą. Didėja emigracija, mažėja gimstamumas. Mažėjant gimusiųjų skaičiui ir augant migracijai, savivaldybėje mažėjo ikimokyklinio ugdymo įstaigas lankančių vaikų skaičius. 2012 m. duomenis, lyginant su 2007 m. duomenimis, ikimokyklinio ugdymo įstaigas lankančių vaikų skaičius savivaldybėje sumažėjo 14,8 proc. (nuo 613 vaikų 2007 m. iki 522 vaikų 2012 m.). Švietimas plėtojamas atsižvelgiant į Lietuvos visuomenei atsiveriančias naujas galimybes.  Ikimokyklinio ugdymo plėtra pagerins švietimo prieinamumą visoms šeimoms:

● visi vaikai, ypač socialiai remtinų šeimų, turi turėti sąlygas pasirengti mokyklai;

●  priešmokyklinis ugdymas turi tapti visuotiniu;

● visi specialiųjų poreikių vaikai turi teisę būti ugdomi ir ugdytis jiems palankioje ugdymo aplinkoje;

 ● įstaigos patalpų renovacija užtikrina atitinkančių higienos normos sąlygų kūrimą.
Tiek visoje Lietuvoje, tiek apskrityje, tiek Pakruojo raj. savivaldybėje meno kolektyvų skaičius ir dalyvių juose skaičius mažėja. 
Technologiniai veiksniai.
Vienu iš pagrindinių Valstybės ilgalaikės raidos strategijos tikslų yra vykdyti informacinės ir žinių visuomenės plėtros programą. Informacinės ir komunikacinės technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro įtaką ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui, todėl tampa svarbiu veiksniu modernizuojant ikimokyklinio ugdymo įstaigą, siekiant naujų kompetencijų ir kvalifikacijų, teikiant informaciją visuomenei ir socialiniams partneriams, diegiant šiuolaikinę įsivertinimo ir vertinimo kultūrą. 

Edukaciniai veiksniai. 
Lietuvoje įgyvendinto „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtra“ projekto tikslas - didinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo (IPU) prieinamumą ir įvairovę, ypač kaimo gyvenamosiose vietovėse, mažinant socialinę atskirtį ir skirtumus tarp savivaldybių; užtikrinti lanksčias ir kokybiškas IPU paslaugas ir reikiamą švietimo pagalbą, atsižvelgiant į individualius vaikų ugdymosi poreikius,  todėl ugdymo įstaigoms sudarytos sąlygos parengti, atnaujinti ir įgyvendinti Ikimokyklinio ugdymo programas, skleisti gerąją ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo patirtį, ikimokyklinio ugdymo auklėtojams, priešmokyklinio ugdymo pedagogams, švietimo pagalbos specialistams dalyvauti programos mokymuose, kvalifikacijos kėlime. Tai sudaro sąlygas ikimokyklinio ugdymo individualizavimo galimybių užtikrinimui, kokybiškesniam kompleksinių paslaugų teikimui vaikams ir jų tėvams. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, respublikos ikimokyklinėmis bei kultūros įstaigomis, sėkmingas bendradarbiavimas organizacijos viduje,  (vykdant projektus, akcijas ir kitą gerosios patirties sklaidą) didina pedagogų ir kultūros darbuotojų profesines ir bendrąsias kompetencijas.

	Vidinės aplinkos analizė

	Teisinė bazė
          Žeimelio darželis- daugiafunkcis centras „Ąžuoliukas“ vadovaujasi:

· Valstybės, vietos savivaldos institucijų ir įstaigų įsakymais, sprendimais, potvarkiais ir kitais teisės aktais veiklos klausimais; 

· Darželio-daugiafunkcio centro steigimo, reorganizavimo dokumentais; 

· Darželio-daugiafunkcio centro nuostatais;
· Darželio-daugiafunkcio centro darbuotojų pareigybių aprašais; 

· Darželio-daugiafunkcio centro vidaus darbo tvarkos taisyklėmis; 

· Darželio-daugiafunkcio centro direktoriaus įsakymais;
· Paramos gavėjo statusu ir kitais teisiniais dokumentais;
· Darželis-daugiafunkcis centras  buhalterinę apskaitą organizuoja ir finansinę atskaitomybę 
tvarko vadovaudamasis Lietuvos Respublikos įstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, finansų bei švietimo ir mokslo ministrų įsakymais ir kitais teisės aktais.

      Žeimelio Darželį-daugiafunkcį centrą sudaro ikimokyklinio ugdymo padalinys (darželis) ir kultūros padalinys. Darželio-daugiafunkcio centro ikimokyklinio ugdymo padalinį (darželį) koordinuoja Pakruojo rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyrius, Darželio-daugiafunkcio centro Kultūros padalinį koordinuoja Pakruojo rajono savivaldybės kultūros, paveldosaugos ir viešųjų ryšių skyrius. 
Valdymo struktūra
         Žeimelio darželio-daugiafunkcio centro „Ąžuoliukas“ taryba (toliau – Taryba) yra aukščiausia Darželio-daugiafunkcio centro savivaldos institucija. Taryba telkia Darželio-daugiafunkcio centro darbuotojus, vaikų tėvus (globėjus, rūpintojus), kitų Darželio-daugiafunkcio centro patalpose veikiančių ir į Darželio-daugiafunkcio centro struktūrą neįeinančių įstaigų ir organizacijų atstovus, vietos bendruomenę demokratiniam Darželio-daugiafunkcio centro valdymui, padeda spręsti Darželiui-daugiafunkciam centrui aktualius klausimus, atstovauja teisėtiems Darželio-daugiafunkcio centro interesams prieš, atlieka visuomeninę Darželio-daugiafunkcio centro valdymo priežiūrą.
          Mokytojų taryba – nuolat veikianti Darželio-daugiafunkcio centro savivaldos institucija pedagogų profesiniams ir bendriesiems ugdymo klausimams spręsti. Ją sudaro Darželio-daugiafunkcio centro direktorius, visi Darželyje- daugiafunkciame centre dirbantys pedagogai, kiti tiesiogiai ugdymo procese dalyvaujantys asmenys.
Ugdymo institucijos uždavinius taip pat padeda įgyvendinti metodinė grupė ir Vaiko gerovės komisija. 

           Administracija: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams, bendros praktikos slaugytoja.
Žmogiškieji ištekliai

           Įstaigoje patvirtinti 24,3 darbuotojų etatai. Iš jų 8,3 etatų pedagoginių darbuotojų, 2 etatai kultūros darbuotojų, 14 nepedagoginių darbuotojų. 
Įstaigoje dirbantys pedagogai ir kiti darbuotojai pastoviai kelia kvalifikaciją, kryptingai tobulina profesinį meistriškumą, siekia save naujai atrasti ir išreikšti.
Ugdytiniai

Žeimelio Darželio-daugiafunkcio centro grupes komplektuoja direktorius. Lankančių, atvykusių bei išvykusių vaikų duomenys suvedami į Mokinių registrą. 2014 m. rugsėjo 1 dienai įstaigą lankė 67 vaikai. 
Tėvai

            Tėvai turi teisę dalyvauti Darželio-daugiafunkcio centro savivaldos institucijų veikloje, vaikų ugdymo procese, gauti informaciją apie vaiko ugdymo sąlygas ir rezultatus, prašyti direktoriaus sudaryti sąlygas papildomam ugdymui. Tėvai bendradarbiauja su Darželio-daugiafunkcio centro  darbuotojais, sprendžiant vaiko ugdymo ir priežiūros klausimus, padeda sudaryti reikiamas sąlygas vaiko ugdymui ir priežiūrai. Nustatyta tvarka moka už vaiko išlaikymą Darželyje-daugiafunkciame centre. Priimant vaikus į įstaigą su vaikų tėveliais sudaromos dvišalės Vaiko ugdymo sutartys. 

           Per pastaruosius trejus metus Darželyje-daugiafunkciame centre nebuvo vaikų, kuriuos augintų globėjai. Yra 2 vaikai iš socialinės rizikos šeimų. Tačiau 36 šeimoms taikomos mokesčio už išlaikymą ikimokyklinėje įstaigoje lengvatos. 
Lankytojai

           Darželyje-daugiafunkciame centre turi teisę lankytis įvairių interesų, grupių žmonės. Darželis-daugiafunkcis centras organizuoja ir teikia savišvietos, kultūros (etninės kultūros ir profesionalaus meno sklaidos, mėgėjų meno kolektyvų, studijų, būrelių veiklos organizavimo, pramoginių, edukacinių ir kitų renginių organizavimo ir kt.) paslaugas; Lanksčiai organizuojant veiklas, miestelio žmonės noriai prisijungia, vykdomos iniciatyvios savanoriškos veiklos. Yra suburti 2 meno kolektyvai – pučiamųjų orkestro bei liaudiškos muzikos kapelos. Vyksta mokyklinio amžiaus vaikų dramos būrelio veikla.  
Bendradarbiavimas

Darželis-daugiafunkcis centras sėkmingai bendradarbiauja su kaimynine Latvija, vykdomos veiklos pagal LATLIT projekto „Priešmokyklinis ugdymas“ išleistas pratybų knygeles „Pažink save ir savo draugus“, organizuojamos etnovalandėlės, skirtos lietuvių – latvių kalbų, tradicijų, žaidimų, ratelių  mokymui. Įvyko naujas partnerių susitikimas  su Latvijos Džūgstės mokyklos-darželio pedagogais (pažintinis vizitas dėl Nordplus Junior 2015 projekto planavimo, kuriame įstaiga bus projekto partneris), pateiktas projektas, skirtas tėvų įtraukimui į ugdomąją veiklą. 
Darželis-daugiafunkcis centras pelnė Latvijos Saeimo padėką, už latviškų tradicijų puoselėjimą. 
Planavimo sistema
            Planavimo struktūrą sudaro Darželio-daugiafunkcio centro strateginis veiklos planas, metinis veiklos planas. Planams sukurti sudaromos darbo grupės, o atskirais atvejais pasiūlymai ir idėjos teikiami įvairių susirinkimų ir pasitarimų metu. Su strateginiu planu, metine veiklos programa supažindinami Darželio-daugiafunkcio centro darbuotojai, ugdytinių tėvai visuotiniuose bendruomenės susirinkimuose.
   Ikimokyklinis ugdymas vyksta pagal įstaigos parengtą Ikimokyklinio ugdymo programą (2007 m.), Programoje ugdymo turinys orientuotas į vaiko kompetencijų ugdymą, reikalingą tolimesniam vaiko asmenybės tobulėjimui. 2015 metais bus atnaujinta Darželio-daugiafunkcio centro ikimokyklinio ugdymo programa pagal naujas ŠMM patvirtintas  metodines rekomendacijas ir „Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašą“.  
   Priešmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal ,,Priešmokyklinio ugdymo bendrąją   programą“, patvirtintą Švietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugsėjo 2 d. įsakymu Nr. V-779. 
Finansiniai ištekliai
Darželio-daugiafunkcio centro finansinius išteklius sudaro: valstybės biudžeto specialiųjų tikslinių dotacijų savivaldybės biudžetui skirtos lėšos ir Pakruojo rajono savivaldybės biudžeto lėšos, naudojamos pagal patvirtintas sąmatas; fondų, organizacijų, kitų juridinių ir fizinių asmenų dovanotos ar kitaip teisėtais būdais perduotos lėšos, tikslinės paskirties lėšos pagal pavedimus; paramos lėšos, kitos teisėtu būdu įgytos lėšos.
Ryšių sistema, informacinės ir komunikavimo sistemos
Įstaiga naudojas AB ,,Teo“ teikiamomis paslaugomis - yra 1 telefoninis abonentas, internetas. Skubi informacija perduodama el. paštais zeimeliovld@yahoo.com; zeimelioudc@gmail.com. Šiuo metu įstaigoje kompiuterizuotos visos darbo vietos. Bankiniai pavedimai ir tarpiniai mokėjimai bei kitos operacijos atliekamos naudojant bankų internetinę sistemą. Žinios apie įstaigos veiklą visuomenei, tėvams skelbiamos savivaldybės internetiniame puslapyje www.pakruojis.lt, vietinėje spaudoje. 
Vidaus darbo kontrolė
Įstaigoje vykdoma ir pastoviai tobulinama pedagoginės ir kultūrinės veiklos stebėsena, savęs vertinimas ir įsivertinimas. Įstaigos finansinė veikla kontroliuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolės ir vidaus audito įstatymu 2002 m. gruodžio 10 d. Nr.IX-1253. Darželis-daugiafunkcis centras valdo patikėjimo teise perduotą savivaldybės turtą, naudoja ir disponuoja juo įstatymų ir Pakruojo rajono savivaldybės tarybos nustatyta tvarka. Turtas gali būti naudojamas tik Darželio-daugiafunkcio centro nuostatuose numatytai veiklai vykdyti. Darželio-daugiafunkcio centro higienos ir maisto kokybės priežiūrą vykdo Pakruojo rajono valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba bei Šiaulių visuomenės sveikatos centro Pakruojo skyrius. 


	III. SSGG (stiprybių, silpnybių, galimybių ir grėsmių) ANALIZĖ

	Stiprybės

	· Įgyvendindami  ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas, pedagogai kūrybiškai modeliuoja ugdymo turinį, diegia naujoves;
· Ugdymas yra individualizuojamas atsižvelgiant į vaiko pasiekimus;  

· Vaikų aktyvumas skatinamas ir ugdymo turinys įgyvendinamas rengiant įvairios trukmės grupių projektus; 

· Įstaigoje dirba kvalifikuoti pedagogai, įgiję Lietuvos Respublikos švietimo įstatyme ir Reikalavimų mokytojų kvalifikacijai apraše nustatytą išsilavinimą ir kvalifikaciją,  sudaromos sąlygos kvalifikacijai kelti; 
· Darželio-daugiafunkcio centro savivaldoje dalyvauja tėvai;
· Tiriami tėvų (globėjų, rūpintojų), vaikų, darbuotojų bei lankytojų poreikiai; 

· Atliktas įstaigos patalpų kapitalinis remontas;  
· Užtikrintos geros higieninės sąlygos vaikams ir Darželio-daugiafunkcio centro lankytojams; 
· Aktyvesnis kultūrinis gyvenimas;
· Kaimyninių ryšių su Latvija plėtojimas.

	Silpnybės

	· Tobulintina pedagogų ugdomosios veiklos stebėjimo ir vertinimo tvarka;
· Nepakankamas dalyvavimas projektuose, programose papildomam finansavimui gauti;   
· Nepakanka lauko inventoriaus Darželio-daugiafunkcio centro kieme. Aikštynai netenkina aktyvaus vaikų judėjimo poreikio;
· Nebaigta statyti darželio tvora neužtikrina vaikų saugumo;
· Nebaigta kurti  tėvų švietimo ir informavimo sistema; 

· Nebaigta rengti  vaikų sveikatos ugdymo strategija;
· Mažėjantis susidomėjimas kultūros veikla ir mažėjantis gyventojų fizinis aktyvumas;
· Viešųjų erdvių, pritaikytų laisvalaikio, poilsio ir sporto poreikiams, trūkumas;
· Mažėjantis meno kolektyvų ir dalyvių juose skaičius;
· Mažas jaunimo dalyvių skaičius kultūrinėje veikloje;
· Blogėjanti išorinė pastato būklė.

	Galimybės

	· Švietimo, sveikatos, sporto ir kultūros įstaigų materialinės bazės gerėjimas;
· Viešųjų erdvių pritaikymas laisvalaikio ir sporto poreikiams;
· Modernios, racionalios ir efektyvios švietimo sistemos kūrimas;
· Gyventojų švietimas sveikatingumo klausimais ir prevencinių programų įgyvendinimui, skatinant sveikatingumo rodiklių gerėjimą;
· Galimybės dalyvauti konkursuose, projektinėje veikloje, siekiant pritraukti įvairių fondų lėšas; 

· Bendradarbiavimas su miestelyje, rajone veikiančiomis įstaigomis, įmonėmis; 
· Aktyvesnis pedagogų dalyvavimas rajono, šalies ir tarptautiniuose projektuose;
· Galimybė atnaujinti Ikimokyklinio ugdymo programą; 

· Sukurtas Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos „Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašas“; 
· Sukurta ir patvirtinta „Priešmokyklinio ugdymo bendroji programa“;
· Augantys mokinių, tėvų ir lankytojų poreikiai.

	Grėsmės

	· Gimstamumo mažėjimas gali sumažinti vaikų skaičių įstaigoje;
· Rajone augantis nedarbas gali turėti įtakos vaikų skaičiui, lankytojų skaičiui renginiuose;
· Ekonominiai, demografiniai ir socialiniai sunkumai, didėjanti jaunų šeimų migracija;
· Mažėjantis tėvų aktyvumas dalyvaujant Darželio-daugiafunkcio centro gyvenime;
· Nepakankamas finansavimas kultūrinių renginių organizavimui.

	IV. STRATEGINĖS IŠVADOS

	Atsižvelgiant į vidaus ir išorės veiksnius bei Darželio-daugiafunkcio centro stiprybes, silpnybes, galimybes ir grėsmes, 2015–2017 metais būtina:
1. Sustiprinti Darželį-daugiafunkcį centrą kaip besimokančią organizaciją;
2. Ieškoti įvairių būdų vaikų sveikatos stiprinimo prevencinei veiklai ir saugios aplinkos kūrimui;

3. Toliau plėtoti Darželio-daugiafunkcio centro materialinę bazę;
4. Stiprinti Darželio-daugiafunkcio centro įvaizdį;
5. Kurti naujus meno kolektyvus, tenkinant vietos gyventojų laisvalaikio ir kultūros poreikius;
6. Rengti alternatyvius renginius vaikams ir jaunimui pagal jų poreikius, atsižvelgiant į regioną, tradicijas;
7. Toliau plėtoti sėkmingus bendradarbiavimo ryšius su kaimynine Latvijos Respublika. 


	V. ŽEIMELIO DARŽELIO-DAUGIAFUNKCIO CENTRO „ĄŽUOLIUKAS“ VEIKLOS STRATEGIJA

	DARŽELIO – DAUGIAFUNKCIO CENTRO MISIJA

	MISIJA – MOKYMASIS VISĄ GYVENIMĄ
  

	VIZIJA

	VIZIJA - TAPTI LYDERIO POZICIJŲ SIEKIANČIA IR NUOLAT TOBULĖJANČIA ŠVIETIMO IR KULTŪROS  PASLAUGAS TEIKIANČIA ORGANIZACIJA, KURI UŽTIKRINS JOS TEIKIAMŲ PASLAUGŲ KOKYBĘ, TENKINS VARTOTOJŲ POREIKIUS, KURIOJE BUS JAUKU, SAUGU VISIEMS BENDRUOMENĖS NARIAMS IR VISOS BENDRUOMENĖS KOMANDOS AKTYVIAI DALYVAUS ĮSTAIGOS KULTŪROS PLĖTOTĖJE


	FILOSOFIJA

	„VISKĄ, KĄ TENKA IŠMOKTI DARYTI, MES IŠMOKSTAME DARYDAMI“

                                                                            /Aristotelis/

	VI. DARŽELIO-DAUGIAFUNKCIO CENTRO STRATEGINIAI TIKSLAI IR UŽDAVINIAI 


	1. TIKSLAS –  TEIKTI KOKYBIŠKAS, PRIEINAMAS IR GYVENTOJŲ POREIKIUS ATITINKANČIAS  ŠVIETIMO PASLAUGAS.
Uždaviniai:

1.1. Tobulinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo turinį ir ugdymo aplinką;
1.2. Formuoti Darželį – daugiafunkcį centrą kaip besimokančią organizaciją.
2. TIKSLAS – TOBULINTI  SAUGIOS IR SVEIKOS UGDYMO APLINKOS KOKYBĘ 
Uždaviniai:

2.1. Teikti efektyvią paramą ir pagalbą vaikui, šeimai;
2.2. Užtikrinti saugos ir savisaugos įgūdžių formavimą ir saugios aplinkos kūrimą.
3. TIKSLAS - SKATINTI  KULTŪROS VEIKLOS PLĖTRĄ IR KULTŪROS PRIEINAMUMĄ
Uždaviniai:
3.1. Užtikrinti kokybiškų kultūros paslaugų teikimą;
3.2. Siekti krašto kultūros tęstinumo. 


	1.TIKSLAS – TEIKTI KOKYBIŠKAS, PRIEINAMAS IR GYVENTOJŲ POREIKIUS ATITINKANČIAS ŠVIETIMO PASLAUGAS



	1.1. Uždavinys – tobulinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo turinį ir ugdymo aplinką

	Priemonė
	Rezultatas
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi
	Lėšų poreikis

	1.1.1. Ikimokyklinio ugdymo programos atnaujinimas
	Bus atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa pagal naujas ŠMM patvirtintas  metodines rekomendacijas. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas kiekvienais mokslo metais pagal savo individualius gebėjimus įsisavins vidutiniškai 60 vaikų 
	2015 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, programos kūrimo pedagogų komanda
	Žmogiškieji ištekliai.

	1.1.2. Vaiko pasiekimų aprašo atnaujinimas  
	Vadovaujantis parengtu „Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimo aprašu“ pagal naujas ŠMM rekomendacijas, vaikų vertinimas bus vykdomas pagal ugdymosi pažangą nusakančius žingsnius.
   Priešmokyklinio amžiaus     vaikų     pasiekimai    bus      vertinami vadovaujantis „Priešmokyklinio ugdymo bendrąja programa“
	2015 m. 
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogų darbo grupė
	Žmogiškieji ištekliai

	1.1.3. Diegiami inovatyvūs ugdymo metodai
	Bus vykdomi grupių projektai drauge su tėvais „Pasikviesk tėvus į grupę“, edukacinės veiklos ikimokyklinio amžiaus vaikams, veiklos bibliotekoje, drauge su kultūros darbuotojais 
	Visą laiką
	Įstaigos pedagogai
	Žmogiškieji ištekliai;
Projektų lėšos 

	1.1.4. Naujų lauko ir vidaus edukacinių erdvių kūrimas ir senų atnaujinimas
	Bus įrengta sporto aikštelė, ,,Lauko grupė‘‘, saugaus eismo aikštelė.
Bus atnaujinti lauko sporto įrengimai ir įsigyti ne mažiau 2 nauji 
	2015-2017 m. 
	Direktorius, direktoriaus
pavaduotojas ūkio reikalams
	Projekto lėšos.Mokinio krepšelio lėšos,  spec.lėšos, skirtos ugdymui, žmogiškieji ištekliai

	1.1.5. Tėvų įtraukimas į vaikų ugdymo procesą.
	Bus pravestos atvirų durų dienos, tėvai dalyvaus renginiuose, šventėse, įsitrauks į  ugdymo procesą
	2015-2017 m. 
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Žmogiškieji ištekliai, projektinės lėšos


	1.2. Uždavinys – formuoti Darželį – daugiafunkcį centrą kaip besimokančią organizaciją

	Priemonė
	Rezultatas
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi
	Lėšų poreikis

	1.2.1. Veiksmingos pedagoginių darbuotojų kvalifikacijos kėlimo strategijos sukūrimas
	Bus sukurtas pedagogų kvalifikacijos tobulinimo aprašas, skatinantis siekti nuolatinio kvalifikacijos tobulinimo, užtikrinantis tikslingą ir veiksmingą lėšų naudojimą.

Pedagogai naudosis elektronine „Ugdymo sodo“ svetaine  
www. ugdymosodas.lt   
	2015 m.

2015-2017 m.
	Direktorius
	Mokinio krepšelio lėšos, skirtos kvalifikacijai tobulinti


	1.2.2. Veiksmingos kultūros darbuotojų kvalifikacijos kėlimo strategijos sukūrimas 
	Kultūros darbuotojai tobulins kvalifikaciją ne mažiau kaip 2 kartus metuose 
	2015-2017 m.
	Direktorius
	Savivaldybės biudžeto, projektų lėšos

	1.2.3. Tėvų ir miestelio bendruomenės švietimo organizavimas 
	Bus organizuojami švietėjiški renginiai tėvams, lankytojams aktualiais sveikatos, ugdymo klausimais. Darželyje-daugiafunkciame centre bus organizuojamos atvirų durų dienos, mokymai ikimokyklinės  įstaigos nelankančių vaikų tėvams
	2015-2017 m.
	Direktorius
	Mokinio krepšelio lėšos, projektinės lėšos 


	1.2.4. Vaikų ir jaunimo užimtumo stiprinimas 
	Bus teikiamos  paraiškos projektams veiklų organizavimui.  

Rengiami alternatyvūs renginiai vaikams ir jaunimui pagal jų poreikius, atsižvelgiant į regioną, tradicijas. Bus kreipiamasi į Pakruojo savivaldybės Tarybą dėl  0,5 etato neformaliojo ugdymo pedagogo steigimo
	2015-2017 m. 
	Direktorius,
pavaduotojas ugdymui, 

kultūros padalinio darbuotojai
	Projektų lėšos;
savivaldybės biudžeto lėšos, žmogiškieji ištekliai 

	1.2.5. Papildomų ugdymo būrelių steigimas.
	Bus atlikta tėvų apklausa.

Veiks mažiausiai du  papildomi būreliai pagal tėvų pageidavimus
	2016-2017 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, grupių auklėtojos
	Tėvų lėšos;
Projektų lėšos;

Žmogiškieji ištekliai. 

	1.2.6. Darželio-daugiafunkcio centro bendruomenės narių bendravimo ir bendradarbiavimo kultūros tobulinimas
	Bus tęsiamas Darželio-daugiafunkcio centro tradicijų puoselėjimas (Įstaigos metraščio rašymas, elektroninių nuotraukų failų tvarkymas, pravesti renginiai, įgyvendinti projektai)
	2015-2017 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Spec. lėšos, skirtos ugdymui



	1.2.7. Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais vystymas
	Bus sudarytos partnerystės sutartys, įgyvendinami bendri projektai su veikiančiais daugiafunkciais centrais (Platelių UDC, Kurtuvėnų UDC)
	2015-2017 m. 
	Direktorius, pavaduotojas ugdymui, renginių organizatoriai
	Žmogiškieji ištekliai, projektinės lėšos

	1.2.8. Šeimų ir miestelio gyventojų dalyvavimo Darželio-daugiafunkcio centro veikloje skatinimas

	Tėvų aktyvo subūrimas į ,,Iniciatyvių tėvų klubą“,  
Darželio-daugiafunkcio centro tarybos veiklos aktyvinimas, įtraukiant į veiklų planavimą, vykdymą ir vertinimą
	2015 m.
	Direktorius
	Žmogiškieji ištekliai

	1.2.9. Informavimo priemonių apie ugdymo procesą ir vykstančias veiklas ir renginius tobulinimas
	Bus sukurta Darželio-daugiafunkcio centro internetinė svetainė 
	2016 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Mokinio krepšelio, savivaldybės lėšos


	2 TIKSLAS - TOBULINTI  SAUGIOS IR SVEIKOS UGDYMO APLINKOS KOKYBĘ

	2 .1. Uždavinys – teikti efektyvią paramą ir pagalbą vaikui, šeimai

	Priemonės
	Rezultatas
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi
	Lėšų poreikis

	2.1.1.  Vaiko gerovės komisijos narių kompetencijos tobulinimas
	Vaiko gerovės komisijos nariai dalyvaus mokymuose dėl kompleksiškai teikiamos pagalbos vaikui, šeimai
	2016 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, VGK
	Mokinio krepšelio lėšos.

	2.1.2. Darbo su rizikos šeimomis aktyvinimas
	Bus tęsiamas bendradarbiavimas su Žeimelio seniūnijos socialinės pagalbos skyriumi, Pakruojo Vaikų teisių apsaugos skyriumi
	2015-2017 m.
	Grupių auklėtojos, direktorius, VGK
	Žmogiškieji ištekliai

	2.1.3. Logopedo darbo plėtotė,  siekiant vaikų su komunikaciniais sutrikimais ugdymo kokybės
	Bus sudaryti lankstūs logopedų darbo grafikai, vykdomi vaikų užsiėmimai pagal amžių, užsiėmimai grupėse,  pasiekimų įvertinimas bus vykdomas 2 kartus per metus. Logopedo pagalbą gaus ne mažiau kaip 70 % lankančių vaikų 
	2015 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Žmogiškieji ištekliai


	2.2. Uždavinys – užtikrinti saugos ir savisaugos įgūdžių formavimą ir saugios aplinkos kūrimą

	Priemonė
	Rezultatai
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi
	Lėšų poreikis

	2.2.1. Saugių sąlygų sudarymas vidaus patalpose
	Bus įrengti porankiai laiptinėse (vaikų ir lankytojų saugumo užtikrinimui),  bus vykdoma pastovi baldų priežiūra. 
Sporto salėje bus įrengta ventiliacinė sistema 
	 2015 m. 
	Direktoriaus  pavaduotojas ūkio reikalams;
Direktorius
	Biudžeto lėšos, tėvų parama,    2 proc. lėšos

	2.2.2. Saugios lauko aplinkos sutvarkymas
	Bus pastatyta įstaigos tvora, atitinkanti higienos normas,  sutvarkyti lauko laiptų turėklai 
	Iki 2017 m.
	Direktoriaus  pavaduotojas ūkio reikalams;

Direktorius
	Savivaldybės biudžeto lėšos

	2.2.3. Aktų salės grindų, virtuvės remonto darbai
	Bus atliekamas kasmetinis virtuvės remontas, atliktas aktų salės grindų remontas 
	2015-2017 m.
	Direktoriaus  pavaduotojas ūkio reikalams;

Direktorius
	Savivaldybės biudžeto lėšos

	2.2.4. Sveikatingumo programų, sporto projektų vykdymas
	Kasmet parengiamos paraiškos Pakruojo  rajono savivaldybės administracijai dėl Sveikos gyvensenos programos vykdymo.

Vykdomas ,,Futboliuko“ projektas
	2015-2017 m.
	Sveikatos priežiūros specialistas
	Savivaldybės biudžeto lėšos pagal pateiktas paraiškas. Tėvų lėšos, projektų lėšos.

	3.TIKSLAS -  SKATINTI  KULTŪROS VEIKLOS PLĖTRĄ, KULTŪROS PRIEINAMUMĄ

	3.1.  Uždavinys - užtikrinti kokybiškų kultūros paslaugų teikimą


	Priemonės

	Planuojamas rezultatas
	Pasiekimo laikas
	Organizatoriai vykdytojai
	Lėšų šaltiniai,

poreikis (Lt)

	3.1.1. Saviveiklinių kolektyvų veiklos ir mėgėjiško meno veiklų organizavimas

	Bus sukurti 2 nauji  saviveikliniai kolektyvai, esami kolektyvai papildys repertuarus naujais kūriniais.
Bus sudarytos sąlygos savanoriškoms mėgėjiško meno sklaidos iniciatyvoms (savanorystės plėtojimas).

Bus parengta kultūros  edukacinė programa bei įgyvendintos ne mažiau kaip 3 programos per metus 
	2015-2017 m.
	Direktorius, kultūros padalinio darbuotojai

	Savivaldybės lėšos, žmogiškieji ištekliai

	3.1.2. Profesionalaus  meno propagavimas

	Bus rengiamos vaizduojamojo meno parodos, profesionalūs renginiai.
Rengiami populiarios muzikos profesionalių atlikėjų koncertai
	2015-2017 m.
	Kultūros padalinio darbuotojai


	Savivaldybės lėšos, žmogiškieji ištekliai

	3.1.3.Sudaromos sąlygos kolektyvų  narių saviraiškai bei bendruomenės narių dalyvavimui kultūrinėje veikloje

	Bus kasmet atliekama  bendruomenės kultūros poreikių analizė.

Mėgėjų meno kolektyvai  dalyvaus  Darželio-daugiafunkcio centro, Žeimelio miestelio, Pakruojo  rajono, respublikos bei užsienio renginiuose 
	2015-2017 m.
	Kultūros padalinio darbuotojai
	Žmogiškieji ištekliai, savivaldybės biudžeto lėšos

	3.2. Uždavinys - siekti krašto kultūros tęstinumo


	Priemonės

	Planuojamas rezultatas
	Pasiekimo laikas
	Organizatoriai vykdytojai
	Lėšų šaltiniai,

poreikis (Lt)

	3.2.1. Projektų kultūros tarybai rengimas
	Bus pateiktos paraiškos kultūros projektams bei įgyvendinti ne mažiau 2 projektai kiekvienais metais
	2015-2017 m.
	Kultūros padalinio darbuotojai
	 Kultūros tarybos lėšos

	3.2.2. Krašto kultūros tapatumo saugojimas ir puoselėjimas 
	Bus rengiami etnokultūriniai renginiai, kalendorinės šventės, rašomas Darželio-daugiafunkcio centro kultūros metraštis
	2015-2017 m.
	Kultūros padalinio darbuotojai


	Žmogiškieji ištekliai.

	3.2.3. Kultūrinės veiklos sklaida
	Organizuojant ir vykdant  renginius, bus įtrauktos miestelyje esančios nevyriausybinės organizacijos, kitos seniūnijoje esančios institucijos 
	2015-2017 m. 
	Kultūros padalinio darbuotojai
	Projektų lėšos, savivaldybės biudžeto lėšos


	VII. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO STEBĖSENOS SISTEMA

	       Įstaigos strateginio veiklos plano stebėsena atliekama viso proceso metu. Strateginio planavimo grupė pristato strateginį veiklos planą Darželio-daugiafunkcio centro bendruomenei. Tokiu būdu bendruomenė turi galimybę stebėti ir vertinti, kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siūlymus bei pageidavimus. Įstaigos direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir įvertina, ar Darželis-daugiafunkcis centras įgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai įvykdė pavestus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios. Įvertinus rezultatus, strateginiai veiklos planai yra tikslinami. Pasikeitus aplinkybėms atliekamas Strateginio veiklos plano koregavimas. Strateginio veiklos plano uždaviniai ir priemonės gali būti papildomi ir keičiami kasmet, tai įforminant įstaigos direktoriaus įsakymu.

	Strateginių tikslų pasiekimų lygio analizė

Tikslas:

Uždaviniai

Planuotas pasiekimas

Pasiektas rezultatas

Planuoti finansiniai ištekliai

Panaudoti finansiniai ištekliai

Įgyvendinta

(data)

Uždavinys 1

Uždavinys 2
Išvada apie pasiektą tikslą



	7.1. PLANO KOREGAVIMAS IR PRATĘSIMAS

	      Strateginio planavimo grupė kiekvienų metų rudenį koreguoja Darželio-daugiafunkcio centro Strateginį veiklos planą ir teikia stebėsenos grupei, kuri jį tvirtina ir planas yra pratęsiamas.


MK*  – mokinio krepšelis 

SB*      – savivaldybės biudžetas
SP*      – spec.programa
_________________________________
	PRITARTA

Pakruojo rajono Žeimelio darželio-daugiafunkcio centro„Ąžuoliukas“ tarybos 2015 m. gegužės 5 d. posėdžio protokolo nutarimu Nr.3
	PRITARTA
Pakruojo rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2015 m. gegužės   d. įsakymu Nr. AV-


Pakruojo rajono Žeimelio darželio-daugiafunkcio centro „Ąžuoliukas“

                 2015-2017 metų strateginio veiklos plano 1 priedas

	    2015-2017 M. PAKRUOJO R. SAVIVALDYBĖS ŽEIMELIO DARŽELIO – DAUGIAFUNKCIO CENTRO „ĄŽUOLIUKAS“


	
	
	
	

	                                                            AUKŠTOS UGDYMO KOKYBĖS IR MOKYMOSI VISĄ GYVENIMĄ SKATINIMO PROGRAMOS NR. 2 IR  

SAUGIOS APLINKOS KŪRIMO, KŪRYBIŠKUMO, SPORTIŠKUMO IR PILIETIŠKUMO SKATINIMO, TURIZMO PLĖTOJIMO PROGRAMOS NR. 3
	
	
	
	

	                                                                        TIKSLŲ, UŽDAVINIŲ, PRIEMONIŲ ASIGNAVIMŲ IR PRODUKTO VERTINIMO KRITERIJŲ SUVESTINĖ
	
	
	
	
	

	EUR

	Programos tikslo kodas
	Uždavinio kodas
	Priemonės kodas
	Priemonės pavadinimas
	Funkcinės klasifikacijos kodas
	Priemonės vykdytojo kodas
	Finansavimo šaltinis
	2015-ųjų m. asignavimų projektas
	2015-ųjų m. patvirtinta taryboje
	2016-ųjų m. asignavimų projektas 
	2017-ųjų m. asignavimų projektas 
	Uždavinio vertinimo kriterijaus

	
	
	
	
	
	
	
	Iš viso
	Išlaidoms
	turtui įsigyti ir finansiniams įsipareigojimams vykdyti
	Iš viso
	Išlaidoms
	turtui įsigyti ir finansiniams įsipareigojimams vykdyti
	
	
	Pavadinimas
	planas

	
	
	
	
	
	
	
	
	Iš viso 
	Iš jų darbo užmokesčiui
	
	
	Iš viso
	Iš jų darbo užmokesčiui
	
	
	
	
	2015-iesiems m.
	2016-iesiems m. 
	2017-iesiems m. 

	1 Strateginis tikslas. Skatinti kiekvieną gyventoją realizuoti savo galimybes mokantis, kuriant, tiriant, tikslinga veikla prisiimant atsakomybę už save, valstybę ir aplinką

	2 programa. Aukštos ugdymo kokybės ir mokymosi visą gyvenimą skatinimo programa

	1
	Teikti kokybiškas, prieinamas ir gyventojų poreikius atitinkančias švietimo paslaugas

	1
	1
	Užtikrinti formaliojo ir neformaliojo švietimo ugdymo programų įgyvendinimą, garantuojant švietimo prieinamumą rajono gyventojams

	1
	1
	2
	Neformaliojo švietimo  programų įgyvendinimas neformalųjį švietimą  teikiančiose įstaigose
	09.01.02.01 09.01.01.01
	9.22.
	K
	48.511,0
	48.511,0
	35.392,0
	0,0
	 
	 
	 
	 
	49.944,0
	44.949,0
	Neformaliojo švietimo įstaigų skaičius, kuriose įgyvendinamos neformaliojo švietimo programos
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	B
	124.681,0
	124.681,0
	76.170,0
	0,0
	 
	 
	 
	 
	131.386,0
	144.525,0
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	E
	9.557,0
	9.557,0
	0,0
	0,0
	 
	 
	 
	 
	9.557,0
	9.000,0
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	S
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	 
	 
	 
	 
	0,0
	0,0
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	iš viso:
	182.749,0
	182.749,0
	111.562,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	190.887,0
	198.474,0
	
	
	
	

	1
	1
	4
	Daugiafunkcių centrų kultūrinės veiklos organizavimas ir administravimas
	08.02.01.08
	9.22
	B
	10571,0
	10571,0
	8080,0
	 
	 
	 
	 
	 
	14287,0
	15716,0
	Daugiafunkcių centrų kultūros paslaugų gavėjų skaičius (tūkst.)
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	S
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	iš viso:
	10571,0
	10571,0
	8080,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	14287,0
	15716,0
	
	
	
	

	1
	1
	Iš viso uždaviniui:
	193.320,0
	193.320,0
	119.642,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	205.174,0
	214.190,0
	-
	-
	-
	-

	1
	2
	Iš viso uždaviniui:
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	-
	-
	-
	-

	1
	Iš viso tikslui:
	193.320,0
	193.320,0
	119.642,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	205.174,0
	214.190,0
	-
	-
	-
	-

	Iš viso programai:
	193.320,0
	193.320,0
	119.642,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	205.174,0
	214.190,0
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Finansavimo šaltiniai
	Savivaldybės biudžeto lėšos savarankiškoms funkcijoms
	B
	124.681,0
	124.681,0
	76.170,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	131.386,0
	144.525,0
	
	
	
	

	
	Mokinio krepšelio lėšos
	K
	59.082,0
	59.082,0
	43.472,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	64.231,0
	60.665,0
	
	
	
	

	
	Įmokos už išlaikymą švietimo, socialinės apsaugos ir kitose įstaigose
	E
	9.557,0
	9.557,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	9.557,0
	9.000,0
	
	
	
	

	
	 
	193.320,0
	193.320,0
	119.642,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	205.174,0
	214.190,0
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